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SISSEJUHATUS

Salme Lasteaia (edaspidi lasteaed) arengukava on dokument, mis on koostatud koolieelse
lasteasutuse seaduse §91 alusel ning sisaldab lasteaia arenduse pohisuundi ja -valdkondi,
tegevuskava kolmeks aastaks 2024 — 2026 ning arengukava uuendamise korda. Lasteaia
arengukava on aluseks jargneva perioodi lasteaia Oppeaasta tegevuskavadele.

Lisaks koolieelse lasteasutuse seadusele on Salme Lasteaia 2024-2026 arengukava koostamisel
arvesse voetud Saaremaa Vallavolikogu 19. juuni 2020 méadrusega nr 1-2/23 kinnitatud
»Saaremaa valla hariduse arengukava 2020-2030”, Salme Lasteaia pohiméérus, Salme Lasteaia
arengukava 2021-2023 ja Salme Lasteaia sisehindamise 2020-2023 tulemusi.

Lasteaia arengukavas leiavad kajastamist arendussiisteemid, mille aluseks on jargmised
valdkonnad: eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega,
ressursside juhtimine, Oppe- ja kasvatusprotsess. Nimetatud viis valdkonda hdlmavad
kokkuvotlikult kogu lasteasutuse tegevust. Arengukava koostamisel osalesid Salme Lasteaia
personal ja lapsevanemate esindajad hoolekogus. Arendussuundade kaardistamisel on
kasutatud Salme Lasteaia sisehindamise aruannet 2020-2023, pedagoogide eneseanaliiiiside ja
arenguvestluste tulemusi, lapsevanemate rahulolukisitlusi ja 2020-2023 arengukava SWOT
analiilisi tulemusi.

Arengukava eesmirk on koiki eeltoodud dokumente ja kogutud andmeid arvesse vottes
koostada sisehindamise kiigus selgunud parendusvajaduste arengukava perioodil ellu
viimiseks konkreetne plaan, et tagada jirjepidev lasteasutuse areng.

Lasteaia vajadus piirkonnas soltub siindide arvust. Vottes aluseks Saaremaa Valla siindivuse
statistika Salme ja Torgu piirkonnas, saame pildi kahe jargneva Oppeaasta tdituvuse kohta
(tabel.1). Kaugemaid prognoose ei julge teha, aga hetkel lapsi lasteaias jatkub - viimased aastad
oleme laste arvu riihmades hoolekogu ndusolekul suurendanud.

Tabel 1. Viimase 3 aasta siinnid Salme ja Torgu piirkonnas

Aasta Stinnid
2021 5+1
2022 13+2
2023 9+1




1. LAHTEPOSITSIOON AASTATEKS 2024-2026

1.1.Uldandmed

Oppeasutuse nimetus: Salme Lasteaed

Asutamise aeg: 18. oktoober 1967

Direktor: Maret Seeman

Aadress: Aia 3, Salme alevik, Saaremaa vald, 93201
Registrikood: 75021586

HTM-i koolitusluba: Nr.495

Omandivorm: munitsipaallasteasutus

Oppeasutuse pidaja: Saaremaa Vallavalitsus, Tallinna 10, 93819, Kuressaare
Oppeasutuse koduleht: www.salmelasteaed.saaremaavald.ee
Infotelefon: 457 1548

Rithmade arv: 3

Laste arv seisuga 01.01.2024 48

Personali arv seisuga 01.01.2024 | 13 to6tajat ja 11,75 ametikohta

Lahtioleku aeg: 7.00 — 18.00

1.2. Lasteasutuse liihikirjeldus ja eripara

Salme lasteaed on asutatud 1967. aastal. Alustati kahe riithmaga, algul oli avatud ka
o0pdevariihm. 1996. aastal lasteaed renoveeriti ja lisandus katusekorrus. 1996. aastast alates
tootab lasteaed 3-rithmalisena. Salme lasteaed asub looduskaunis Salme alevikus.

Lasteaia eripdrad. Meie lasteaed asub kahe mere vahel, ldheduses on Salme jogi ja eri tiitipi
looduskooslused. Lastega tehakse sageli Oppekdike nii joe kui mere ddrde ning ldhedal
asuvatele niitudele ning metsaradadele. Kogenud pedagoogide juhtimisel pdoratakse suurt
rohku laste liikumisharjumuste arendamisele ning kodukoha looduse vastu huvi tekitamisele.
Opetajate tddaeg on planeeritud nii, et kogu hommikupoolse dppetegevuse aja jooksul on kdik
opetajad to61. Sel viisil saab iga dpetaja tootada voimalikult vdikese laste grupiga ning lapsed
saavad voimalikult palju individuaalset tdhelepanu ja juhendamist oma Opetajalt. Lasteaial on
mitmeid traditsioonilisi siindmusi, mida on peetud juba aastakiimneid, kui ka uuemaid
aktiivsete Opetajate algatusel ellu kutsutud iiritusi, mis on kujunemas traditsiooniks.

2. LASTEAIA VISIOON, MISSIOON, VAARTUSED
Missioon: Salme Lasteaed on iihiste védirtustega kokkuhoidev ja onnelik lasteaiapere.
Visioon: Hoiame suuri ja vdikseid!
Meie viirtused organisatsioonina:

e Turvalisus (hoolimine, tervis, individuaalsus)

e Jarjepidevus (traditsioonid, 16iming, koost60)
e Elukestev dpe (professionaalsus, dpihimu, minguline dpe)




3. STRATEEGILISED EESMARGID VALDKONDADE LOIKES

Lasteaia ldhtealused ja arendustegevuse pohisuunad tulenevad viimasest lasteaia sisehindamise
aruandest. Lisaks sellele on arendustegevustesse sisend ka lasteaia tootajatelt ja
lapsevanematelt hoolekogu liikmete kaudu.

3.1.1. Eestvedamine ja juhtimine

TUGEVUSED:

e Teadlik ja oskuslik juhtimine.
Toetav ja kogemustega juhtkond.
Innovaatilise ldhenemise ja kaasaegse maailmavaatega juht.
Juhtkonna valmisolek t6oks vajalike vahendite muretsemisel.
Paindlikkus t66aja korraldamisel.
Valmidus uuenduste labiviimiseks.

ARENDUSSUUNAD:
e Haiged lapsed lasteaias - tosta vanemate teadlikkust.
e Tootada vilja personali innustus- ja tunnustussiisteem.
e Jitkata dokumentatsiooni arendamisega koostods vallaga.
e Viirtuste iimbersdnastamine.

3.1.2. Personalijuhtimine

TUGEVUSED:
e Viike ja iihtehoidev personal.
Uuendustele vastuvotlik kollektiiv.
Positiivne mikrokliima ja hea meeskonnatoo.
Kvalifitseeritud, kohusetundlikud, koostdoaltid toGtajad.
Enamasti staazikad tootajad - kogemuse véértustamine.
Nooremate uuendusmeelsete pedagoogide lisandumine.
Rithmade paindlik tookorraldus - t66jou ressursi parim paigutus ldhtudes laste
vajadustest.

ARENDUSSUUNAD:
e Liabipdlemine tookeskkonnas - midrkame voimalikult vara ohumaérke.
e Juhindume koolituste planeerimisel igaiihe individuaalsest vajadusest.
e Liikumistegevuste ja arvutialaste koolituste pakkumine.

3.1.3. Koostoo huvigruppidega

TUGEVUSED:
e Lapsevanemate suurenenud huvi lasteaias toimuva vastu 14bi projektdppe.
e Hea koost6o kooliga.
e Hea koostd6 kohaliku kogukonna teiste asutustega.



Viga heade tugispetsialistide (logopeed, sotsiaalpedagoog) olemasolu lasteaias
kohapeal.
Lasteaed pakub tasulisi litkumis- ja spordiringe.

ARENDUSSUUNAD:

Pakkuda lapsevanematele rohkem voimalust vaadelda avatud Sppetegevusi.
Hoolekogu aktiivsem osalemine lasteaia elus, sh heategevuslike irituste voi lastele
suunatud trituste korraldamine ja 14bi viibimine.

Koostoos RMK-ga pakkuda lastele dppeprogrammide 1dbimist ka mujal Saaremaal.
Lasteaias puudub eripedagoog — eripedagoogi teenuse pakkumine.

Vastu votta uusi huvitegevust pakkuvaid koostdopartnereid.

Tdsta lapsevanemate huvi lasteaias toimuva vastu, et pakkuda lapsele tuge ka kodus.
Leida lasteaia kollektiivpuhkuse ajaks voimalus lastehoiuks meie piirkonnas.

Leida Gppeaasta jooksul voimalus, vihemalt kaks paeva, kogu kollektiivi meeskonna
koolitusteks.

3.1.4. Ressursside juhtimine

TUGEVUSED:

Hea eelarve distsipliin.

e Saal liitkumis- ja muusikategevusteks ning huviringide labiviimiseks.

e Palju uusi ja kaasaegseid dppemainge, litkumisvahendeid, dueala atraktsioone.

e Pidev kaasaegsete ja arendavate dppevahendite soetamine.
ARENDUSSUUNAD:

Rithmades on kaja ja miira probleemid- leida lahendus probleemide leevendamiseks.
Metoodikakabinetis on suur kapp avatud riiulitega, mis on tdis dppeménge/materjale ja
kirjandust. Ruumi iildpilt on kirju, mis hdirib seal logopeedi tuge saavate laste
tahelepanu, keskendumist jm - leida lahendus kapi katmiseks.

Jatkuvalt piitida leida lahendus Laululuikede riihma esikus dueriiete kuivatamiseks.
Laste litkumist toetava keskkonna loomine Ouealale - keksud (hiippeméngud) ja
maérgised (nooled, iilekdigurada jm) tdnavakivi platsile/teele.

Oueala tiiustamine atraktsioonidega.

3.1.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

TUGEVUSED:

Lapsi toetav personal.

Loodusldhedane asukoht- saab palju looduses liikuda.
Oppetegevuste ajal viikesed riihmad.

Kaasajastatakse dppekorraldust.

Uudsete dppemeetodite kasutusele votmise valmidus.
Lastel on pdevakavas rohkelt vaba méingu aega.

Lastele on suunatud mitmekesiseid {iritusi ja tegevusi.
Lasteaia dueala on suur ja erinevaid tegevusi voimaldav.
Lapsed saavad iga pdev 2x pdevas dues viibida.



e Oues saavad olla kdik riithmad koos- suured ja viikesed.
e Lasteaial on mitmekesine dOppevahendite valik.

ARENDUSSUUNAD:

e Jitkata motestatud tervisearendusega (traditsiooniline tervisepéev, laste stinnipdevad
tervisliku vahepalaga, aiariihmades iseteenindus soogilauas).

e Rithmades puuduvad suuremad ekraanid - parendamaks Oppetegevus ldbiviimise
efektiivsust, muretseda lasteaeda 1-2 ekraani (nutitelekas ja/voi interaktiivne ekraan).

e Opetajad kasutavad enam IKT - vahendeid dppetdd libi viimisel.

e Ouesopperaja loomine lasteaia hoovialale (infotahvlid puudel pddsastel).

e Lapsevanemate suurem kaasamine rithmade tegevusse.

e Oppekava arendus- lihtuvalt vastuvdetavast seadusandlusest.

e Tulenevalt Naerukajakate rithma erivanuseliste laste koosseisust (3-6a) séilitada kahe
Opetaja slisteem riihmas, et saaks jatkuda kvaliteetne t60.

4. VALDKONDADE ARENDUSTEGEVUSKAVAD

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmairgid:
1. Haiged lapsed lasteaias - tosta vanemate teadlikkust.
2. Tootada vilja personali innustus- ja tunnustussiisteem.
3. Jatkata dokumentatsiooni arendamisega koostdos vallaga.
4. Viirtuste imbersonastamine.

TEGEVUS | 2024 | 2025 | 2026 | OODATAVAD TULEMUSED

Eesmark: tosta lapsevanemate teadlikkust haige lapse lasteaias kédimise riskidest ja
tagajirgedest

Koolitus lapsevanematele | X | X [X [ Tervemad lapsed ja personal
Eesmirk: tootada vilja personali innustus- ja tunnustussiisteem

Koost66s personaliga dokumendi X Motivatsiooni ja heaolu tunde
koostamine tekitamine - onnelikum inimene
Eesmirk: koostdds vallaga jatkata dokumentatsiooni arendamisega

Lasteaia koostd0 vallaga X X Lasteaia tegevust toetav

dokumentatsioon, mis on
kooskolas seadustega

Eesmark: Vaartuste umbersonastamine.

Lasteaia véartuste analiilisimine ja X X Paremini sOnastatud véartused
uuendamine

4.2. Personalijuhtimine

Eesmargid:
1. Lé&bipdlemine tookeskkonnas - miarkame vdimalikult vara ohumirke.
2. Juhindume koolituste planeerimisel igaiihe individuaalsest vajadusest.
3. Liikumistegevuste ja arvutialaste koolituste pakkumine.



alastel koolitustel
osalemine

TEGEVUS MOODIK 2024 | 2025 | 2026 | OODATAV
TULEMUS

Eesmadrk: lasteaia personali ldbipdlemise markide varajane médrkamine

Usaldusliku ohk- Rahulolukiisitlus X X X Usaldav ja head

konna loomine. tood tegev kolleeg

Arenguvestlused.

Tootervishoiuarst

Eesmirk: lasteaias to6tab koolitatud personal

Personalile Opetaja eneseanaliiiis X X X Koiki rahuldav ja

koolituste motiveeriv

pakkumine koolitusplaan

vastavalt

individuaalsele

vajadusele

Liikumistegevuste | Koolituste arv ja tagasiside | X X X Professionaalne

koolitustel personal ja

osalemine kvaliteetsemad
liilkumistegelused

Arvuti (robootika)- | Koolituste arv ja tagasiside | X X X Professionaalne

personal ja
mitmekesisem
Oppe-kasvatustoo

4.3. Koostoo huvigruppidega

Eesmirgid:

1. Pakkuda lapsevanematele rohkem voimalust vaadelda avatud dppetegevusi.
2. Hoolekogu aktiivsem osalemine lasteaia elus, sh heategevuslike {irituste voi lastele
suunatud tirituste korraldamine ja 14bi viibimine.

NG AW

Koostoos RMK-ga pakkuda lastele dppeprogrammide 1dbimist ka mujal Saaremaal.
Lasteaias puudub eripedagoog — eripedagoogi teenuse pakkumine.
Vastu votta uusi huvitegevust pakkuvaid koostddpartnereid.
Tosta lapsevanemate huvi lasteaias toimuva vastu, et pakkuda lapsele tuge ka kodus.
Leida lasteaia kollektiivpuhkuse ajaks vdimalus lastehoiuks meie piirkonnas.

Leida dppeaasta jooksul voimalus, viahemalt kaks pdeva, kogu meeskonna koolitusteks.

TEGEVUS

MOODIK

2024

2025

2026

OODATAV
TULEMUS

Eesmirk: laste ja las

teaia arengut toetavate huvigruppide aktiivsem t66

Koostdo Koostdopartnerite arv, X X X Lastel on lasteaias
olemasolevate huviringide tegeluste arv voimalik osaleda
huvialaringidega nidalas huviringides

Uute Uute huvialaringide arv X X X Lastel on suurem
huvialaringide valik huvitegevuses
pakkumine osalemiseks
lasteaias




Koost6o RMK-ga | Lébitud dppeprogrammide | X X X Lisaks Mindjalale

arv ja toimumiskohad ka dppekaigud
mujal Saaremaal
Aktiivsem koostoo | Hoolekogu korraldatud X X X Aktiivne ja
hoolekoguga tirituste (heategevuslikud lasteaeda toetav
laadad, lastele suunatud hoolekogu

iiritused jm) arv;
arendustoo tulemused

Eesmaérk: lasteaias tootavad tuge vajavate laste jaoks tugispetsialistid

Eripedagoogi Eripedagoogi tuge saavate | X X X Lasteaias tootab

kohalolek lasteaias | laste/perede arv vajalik
tugispetsialist

Sotsiaalsete Laste rahulolu X X X Koolivalmiduse

oskuste tunnid Koolivalmiduskaart tostmine

koolieelikutele —

viib 1abi

sotsiaalpedagoog

Eesmirk: Lasteaias toimuvaga rohkem kursis olevad lapsevanemad

Pakkuda Osalevate lapsevanemate X X X Lapse arengust
vanematele protsent dppetegevuse teadlikumad
voimalus vaadelda | kohta aastate 15ikes vanemad, oskus
avatud lapsi ka kodus
oppetegevusi, huvi toetada.
dratamine lasteaias Suurem usaldus
toimuva suhtes Opetajate vastu
Eesmairk: leida lasteaia kollektiivpuhkuse ajaks voimalus lastehoiuks meie piirkonnas
Koostoos Rahulolukiisitlused X X X Rahulolevad
lastevanemate, lapsevanemad ja
osavallakogu ja lasteaia personal

Saaremaa vallaga
leida probleemile
lahendus

Eesmirk: leida Oppeaasta jooksul vdimalus, vahemalt kaks pieva, kogu kollektiivi meeskonna
koolitusteks

Koostoo Meeskonnakoolituste arv X X X Uhtsem meeskond
lapsevanematega

4.4. Ressursside juhtimine

Eesmargid:
1. Rihmades on kaja ja miira probleemid - leida lahendus probleemide leevendamiseks.
2. Metoodikakabinetis on suur kapp avatud riiulitega, mis on tdis Oppeméange/materjale ja
kirjandust. Ruumi iildpilt on kirju, mis héirib seal logopeedi tuge saavate laste
tahelepanu, keskendumist jm - leida lahendus kapi katmiseks ja kogu ruumi
sanitaarremondiks.
Jatkuvalt leida lahendus Laululuikede riihma esikus dueriiete kuivatamiseks.
4. Laste liikumist toetava keskkonna loomine oduealale - keksud (hiippemingud) ja
margised (nooled, iilekdigurada jm) tdnavakivi platsile/teele.

w



5. Queala tiiustamine atraktsioonidega.

TEGEVUS

| 2024 | 2025 | 2026 | OODATAV TULEMUS

Eesmiérk: parendatud voimalused tugispetsialistide tooks metoodikakabinetis

Leida lahendus avatud riiulite X Logopeedi tulemuslikum t66
katmiseks.
Metoodikakabineti sanitaarremont X X Kaasaegne to6ruum

koosolekute ja arenguvestluste
pidamiseks

Eesmirk: leida lahendus kaja- ja miira

robleemile lasteaias

Kaja- ja miiraprobleemidele X X X Lahendus probleemile
lahenduse leidmine

Kaja- ja miiraprobleemide lahenduse | X X X Kaja- ja miiraprobleemideta
elluviimine lasteaed

Eesmirk: leida lahendus Laululuikede rithma esikus dueriiete kuivatamiseks

Laululuikede rithma esikus Oueriiete X Voimalus kaks korda paevas
kuivatamise probleemile lahenduse olla Gues kuivade riietega
leidmine

Leitud lahenduse elluviimine X Kuivad oueriided Laululuikede

rihma esikus

Eesmark: laste litkumist toetava keskkonna loomine lasteaia

Ouealale

(vedrukiik, tasakaalupoom jne)

Statsionaarsed hiippemangud, keksud | X Laste liikkumise toetamine 1dbi
tanavakivi platsil piisivate keksuméangude
Mirgised (nooled, tilekdigurada jm) | X Liikumise ning liiklusalaste
tanavakivi rajale teadmiste toetamine

Ouealale minguvahendite lisamine X X X Mitmekesisemad mangu ja

tegeluste voimalused,
fuitisiliselt paremini arenenud

lapsed.

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmirgid:

1. Jatkata motestatud tervisearendusega (traditsiooniline tervisepéev, laste stinnipdevad
tervislikud, aiarithmades iseteenindus sddgilauas).

2. Rihmades puuduvad suuremad ekraanid- parendamaks Oppetegevus ldbiviimise
efektiivsust, muretseda lasteaeda 1-2 ekraani (nutitelekas ja/voi interaktiivne ekraan).

3. Opetajad kasutavad enam IKT - vahendeid dppetdd 1ibi viimisel.

4. Ouesdpperaja loomine lasteaia hoovialale (infotahvlid puudel pddsastel).

5. Oppekava arendus - lihtuvalt vastuvdetavast seadusandlusest.
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TEGEVUS MOODIK 2024 | 2025 | 2026 | OODATAV
TULEMUS

Eesmirk: uuendatud lasteaia dppekava

Kehtiva lasteaia Protokollid X X Parendusvaldkonnad

oppekava analiiiis oppekava
uuendamiseks

Oppekava Protokollid X X Uuendatud dppekava

uuendamine

Eesmirk: jatkata motestatud tervisedendusega lasteaias

Téhistada laste Laste protsent, kes X X X Tervislikust

slinnipdevasid pakkusid oma toitumisest teadlikud

tervislikult stinnipdeval puu- voi lapsevanemad, lapsed

koogivilju ja personal

Kogu lasteaeda Urituse analiiiis X X X Oma tervise

holmava hoidmisest

traditsioonilise tirituse teadlikumad lapsed ja

., Tervisepdev* personal

tahistamine

Aiartihma lastel Laste rahulolu X X X Paremad

soogilauas kiisitlus iseteeninduse ja

iseteenindus sotsiaalsed oskused

Eesmirk: duesdpperaja loomine lasteaia hoovialale

Opperada lasteaia Infotahvlid puude X X Ouesdpperada

hoovis pOosaste juures lasteaia ouealal ning
huvi dratamine
looduses toimuva
vastu

Ouealalt leida puude | Puude, pddsaste X X Ouealal kasvavate

ja pdosaste valim, pohjalikud kaustad, puude, pdosaste kohta

mida kasutada QR-koodide arv on koheselt leitav info
ja tegevused.

Eesmirk: IKT- vahendite kasutamine oppetdd 1dbi viimisel

Opetajad osalevad IKT-vahendite X X X Opetajatel on

IKT-alastel kasutamise sagedus padevused

koolitustel kaasaegsete
Oppevahendite
kasutamiseks

Kogemustel pohinev | IKT-alaste X X X Uksteise kogemustest

tiksteise koolitamine | sisekoolituste arv Oppimine ning
kaasaegsete
Oppevahendite
regulaarne
kasutamine

Eesmairk: suuremad ekraanid lasteaias dppet6od

labiviimise mitmekesistamiseks

Osta paar suurt
ekraani

Nutiteleka ja/voi
interaktiivse tahvli
arv

X

X

X

Laste dppekvaliteedi
tous

11




5. INVESTEERINGUTE VAJADUS

Lasteaia hoone vélisvoodri vahetus.

6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks tegevuskava. Iga Oppeaasta 10pus
analiiiisitakse arengukava tditmist sisehindamise kéigus ning selle tulemusi tutvustatakse
pedagoogilises ndukogus ning hoolekogus.

Lasteaia arengukava analiiiisitakse selle Ioppedes pohjalikult jargmises sisehindamise aruandes,
milles esitatakse lasteaia tugevused ning parendusvaldkonnad. Sisehindamise aruande
tulemused voectakse aluseks uue arengukava eelndu koostamisel. Lasteaia personali ja
lapsevanemaid kaasatakse arengukava eelndu koostamisel ning eelndu kooskolastatakse
pedagoogilises ndukogus, hoolekogus ja Salme osavallakogus. Arengukava kinnitab Saaremaa
Vallavalitsus.
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Lisa 1.

Kooskolastused:

Pedagoogilise ndukogu koosoleku protokoll nr. 2/2024
Hoolekogu koosoleku protokoll nr. 2/2024

Salme osavallakogu protokoll nr. 1-8/16

Saaremaa vallavalitsuse méarus 14.05.2024 nr 2-2/10
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